
 
 

СИЛАБУС КУРСУ 
Управління проектами в природоохоронній галузі  

Project management in the field of environmental protection 

Ступінь вищої освіти – магістр 

Галузь знань 10 «Природничі науки»    

Спеціальність 101 “Екологія” Освітньо-професійна програма  

«Екологія управління природними ресурсами» 
ІI. Цикл фахової (професійної) підготовки  

2.1. Цикл дисциплін вибору навчального закладу  

Рік навчання: I, Семестр:II 

Кількість кредитів: 5 (150 годин)  Мова викладання: українська 

 

Керівник курсу   

Кандидат сільськогосподарських наук, доцент 

Ющенко Людмила Петрівна 

Контактна інформація: ludmilass@ukr.net; +380676605041 (Viber, WhatsApp, Telegram) 

Відеоанотація курсу:  https://drive.google.com/file/d/1ha_bMDzKhlJFmn9e0W9E-

SFRxEcIpsP2/view?usp=drivesdk  

 

Анотація дисципліни  

 

Управління будь-якого господарюючого суб’єкту (підприємства, 

організації, фірми) через проекти здійснюється в багатьох країнах світу і 

такий підхід уже довів свою здатність істотно підвищувати ефективність 

управлінських рішень. 

Витоки управління проектами сягають глибин історії. Хоча управління 

проектами (УП) й вважається досягненням останніх десятиліть, це не 

означає, що людство не здійснювало проекти до цього. Будівництво 

Софійського собору у Києві та Великої китайської стіни, подорожі Колумба, 

створення братами Люмьєр кінематографу є прикладами великих й 

масштабних проектів. 

Для студентів дисципліна «Управління проектами в природоохоронній 

галузі» є важливим навчальним курсом. В подальшому вони 

застосовуватимуть набуті знання при вивченні інших дисциплін там, де буде 

необхідне втілення будь-яких  інноваційних змін. Для державних службовців 

і службовців місцевого самоврядування набуті знання будуть корисними при 

реалізації стратегій розвитку (області, села, міста, органу влади чи 

самоврядування тощо). Для студентів спеціальності 101- екологія це вступ до 

професійної діяльності. 

 

https://drive.google.com/file/d/1ha_bMDzKhlJFmn9e0W9E-SFRxEcIpsP2/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1ha_bMDzKhlJFmn9e0W9E-SFRxEcIpsP2/view?usp=drivesdk


Мета і завдання  

Мета викладання навчальної дисципліни «Управління проектами у 

природо-охоронній галузі» є формування професійних компетенцій у новому 

виді професійної діяльності «Управління проектами у природоохоронній 

галузі» з урахуванням світових та вітчизняних досягнень. 

Завдання вивчення дисципліни «Управління проектами у 

природоохоронній галузі» такі: засвоєння кращих практик та закордонного 

досвіду управління екологічними проектами у природоохоронній галузі, а 

також закріплення навичок застосування загальних підходів, методів і 

прийомів управління екологічними проектами в умовах України.   
 

Результати навчання, методи викладання і форми оцінювання 

Результати навчання 

 

Методи 

викладання і 

навчання 

Форми 

оцінювання 

Розуміти сутність проектного менеджменту, основні 

функціональні завдання учасників проекту та 

національно-культурні аспекти міжнародного 

бізнесу. 

Знати нормативно-правову базу екологічної 

діяльності в Україні, особливості сучасного 

екологічного регулювання та основні форми 

співробітництва України з закордонними 

партнерами;  

Розумітися на принципах формування колективу 

проекту та основних принципах діяльності 

міжнародних організацій (ГАТТ, ЄЕС, ін.). 

Презентація 

теоретичного 

матеріалу, 

обговорення у 

групі 

Поточний 

контроль 

Вміти проводити комплексний аналіз середовища 

екологічного проекту та застосовувати міжнародні 

стандарти до систем менеджменту якості; визначати 

цілі, пріоритети і завдання проекту підбираючи 

необхідні інструменти для виконання завдань 

проекту  

 

Виконання 

практичних робіт 

та індивідуальних 

завдань, 

обговорення у 

групі 

Поточний 

контроль. 

Кейси 

Застосовувати сучасні моделі і методи планування;  

технології моделювання процесів виконання проекту; 

інші засоби проектного менеджменту.  

Виконання 

практичних робіт 

та індивідуальних 

завдань, 

обговорення у 

групі 

Поточний 

контроль. 

Підсумковий 

контроль 

 

ЗМІСТ КУРСУ 

Вступне слово 

 

Заняття з курсу поєднують лекційний виклад, виконання практичних 

робіт, обговорення в аудиторії, виконання самостійних робіт, проведення  



проміжних тестів. Значна частина курсу полягає в опануванні магістрами 

навичок в розробці проектів різної форми із застосуванням сучасних засобів 

комунікації та визначенням актуального переліку питань в управління 

проектами в природоохоронній галузі. Програма та методика проведення 

курсу націлена на відповідність набутих знань, вмінь та навичок магістра. 

Практичні завдання максимально індивідуалізовані. Лекційний матеріал 

доступний у електронному вигляді. Тестові та індивідуальні завдання 

доступні у дистанційному форматі.  

 

Тематичний план  курсу 

 

№п/п 

Години 

лекція/пра

ктичне 

заняття 

Теми занять 

Кількість годин 

Аудиторні/само

стійна робота 

Змістовий модуль 1. Методологічні засади проектної діяльності. 

1 1/0 

Вступ. Огляд курсу. Історія, загальні засади 

управління проектами. 

Історія становлення управління проектами. 

Основні поняття проектного менеджменту. 

Загальні принципи та структура. 

1/1 

2 1/0 

Середовище управління проектами. Структура 

проекту. Учасники й оточення проекту. 

Життєвий цикл проекту. Класифікація проектів. 

Схеми управління проектами. 

1/1 

3 1/0 

Системний підхід в управлінні проектами. 

Процеси управління проектами. Проект і 

система. Системні властивості проекту. 

Методологія системного аналізу. Групи 

процесів управління проектами. 

1/1 

4 1/0 

Проектний аналіз. 

Організація робіт на етапі розробки проекту. 

Загальна послідовність проектного аналізу. 
1/1 

5 2/2 

Інвестиційні дослідження та фінансування 

проекту. 

Зміст передінвестиційних досліджень. Основні 

розділи ТЕО інвестиційного проекту. 

Інвестиційні потреби проекту і джерела їх 

фінансування. Основні критерії ефективності 

інвестиційного проекту й методи їх оцінки. 

4/1 

6 2/2 

Бізнес-планування проекту. 

Структура інвестиційного бізнес-плану. 

Актуальні питання бізнес-планування проекту. 

2/1 

7 2/4 

Програмно-технічне забезпечення 

управління проектами.  

Системи календарного планування і контролю. 

Системи управління проектами професійного 

рівня. Вибір системи управління проектами. 

6/4 



Запровадження системи управління проектами 

на підприємстві. 

Змістовий модуль 2. Управління проектами у природоохоронній галузі. 

8 2/2 

Управління інтеграцією проекту.  

 Розробка плану проекту. Визначення критеріїв 

успіху проекту. Виконання плану проекту. 

Загальне управління змінами. Особливості 

управління проектами в Україні. 

4/10 

9 2/2 

Управління змістом проекту.    

Ініціація проекту у природоохоронній галузі. 

Планування цілей проекту. Розробка ієрархічної 

структури робіт (WBS). Підтвердження цілей 

проекту. Контроль над змінами цілей. 

4/10 

10 2/2 

Управління часом проекту.   

 Визначення операцій екологічного проекту. 

Визначення взаємозв’язків операцій. Оцінка 

тривалості операцій. Складання розкладу 

виконання проекту. Аналіз строків. 

4/10 

11 2/2 

Управління вартістю проекту.   

 Планування ресурсів проекту. Оцінка вартості 

операцій. Розробка бюджету проекту. Аналіз 

ресурсів проекту. Контроль бюджету проекту. 

4/10 

12 2/2 

Управління ризиком проекту.    

Ідентифікація ризиків екологічного проекту. 

Оцінка ризиків проекту.  Розробка реагування. 

Моніторинг і контроль ризиків. 

4/10 

13 2/2 

Управління трудовими ресурсами проекту. 

Планування організації проекту. Вплив 

структури організації. Призначення персоналу 

проекту. Розвиток команди проекту.. 

4/10 

14 2/2 

Управління комунікаціями 

проекту.   Планування взаємодії. Розподіл 

інформації. Облік виконання. Адміністративне 

завершення проекту. 

4/10 

15 2/2 

Управління закупівлями проекту.    

Планування контрактів. Підготовка умов. 

Підготовка пропозицій. Вибір постачальників. 

Адміністрування контракту. Контроль 

контрактів. Закриття контракту. 

4/10 

16 2/2 

Управління якістю екологічного проекту.   

 Планування якості. Підтвердження якості. 

Аналіз якості. Контроль якості. Комплексна 

система забезпечення якості продукції проекту 

у природоохоронній галузі. 

4/10 

 

 

 

 



Умови визначення навчального рейтингу 

 Вид занять Кількість 

занять 

Максиму 

балів за 1 

заняття 

Максимальна 

сума балів  

1 Контрольна робота. 

Індивідуальне завдання 

 30 30 

2 Семінар (творча 

презентація, виступ) 

1 23 23 

3 Контрольна робота 

(практичне зняття) 

1 17 17 

4 Залік (тест) 1 30 30 

 Разом   100 
 

 

Вимоги і критерії оцінювання  

  

Оцінювання успішності студента за кожним із запланованих видів робіт 

здійснюється у відповідності до таких критеріїв:  
 
 

Види робіт  

 

Кількість балів 

за один вид 

робіт 

Критерії оцінювання 

 

 

Контрольна 

робота. 

Індивідуальне 

завдання   

30 Виконано у відповідності до всіх вимог 

15-29 Виконано частково, потребувало уточнень та 

доопрацювання, або з порушенням термінів 

1-14 Виконано частково, доопрацювання не було здійснене, 

терміни порушені 

0 Не виконано або виконано з порушенням вимог 

академічної доброчесності 

 

 

 

 

 

 

Індивідуальне 

завдання - 

доповідь 

18-23 Завдання, що відповідає тематиці семінару, виконано 

максимально повно та у вказані терміни. Студент 

демонструє належний рівень знань і розуміння теми, 

знайомство із основними тенденціями, здатність до 

самостійного, системного, логічного і послідовного 

мислення. Роботу оформлено відповідно до вимог 

11-17 Індивідуальне завдання виконано частково та 

потребувало доопрацювання. Бракує аналітичної 

складової 

1-10 Виконано частково, доопрацювання не було здійснене, 

терміни порушені . Роботі суттєво бракує 

систематичного аналізу й логічного та послідовного 

викладу. Робота містить неточності та/або 

необґрунтовані судження.    

0 Завдання не виконано або виконано з порушенням 

вимог академічної доброчесності 

Практичне 

заняття 6. 

Контрольне 

тестування 

1-17 Кожна правильна відповідь оцінюється в 1 бал 



Іспитове 

тестування 

1-30 Кожна правильна відповідь оцінюється в 1 бал 

 
 
 
 
 
 
 

Порядок перерахунку рейтингових показників нормованої 100-бальної 

шкали оцінювання в національну шкалу та шкалу ЕСТS  

 

Шкала оцінювання студентів 
 

 

 

За шкалою 

академії 

За національною шкалою За шкалою ECTS 

90 – 100 Відмінно Зараховано А (відмінно) 

85 – 89 Добре В (дуже добре) 

75-84 С (добре) 

70-74 Задовільно  D (задовільно) 

60-69 E (достатньо) 

35-59 Незадовільно  Не зараховано FX ( незадовільно - з 

можливістю 

повторного 

складання) 

1-34 F (неприйнятно – з 

обов’язковим 

повторним курсом) 

 

Мінімальний пороговий рівень оцінки за роботу в семестрі (допуск до 

іспиту) складає 30 балів. У разі отримання оцінки «неприйнятно» (нижче 30 

балів) здобувач зобов’язаний повторно вивчити дисципліну. У разі 

отримання оцінки «незадовільно» здобувач  має право на два перескладання: 

викладачеві та комісії. При цьому максимальна підсумкова оцінка після 

перескладання може бути лише «достатньо». Замість перескладання комісії 

здобувач може обрати повторне вивчення дисципліни. 

Політика доброчесності 

Всі завдання курсу є самостійно виконаною працею. Роботи 

скомпільовані шляхом копіювання, перенесення оригінальних текстів без 

посилання на джерела, або компонування тексту з готових блоків 

оригінальних джерел буде оцінено «незадовільно». Всі роботи перевіряються 

на плагіат. Виконання навчальних завдань і робота в курсі має відповідати 

вимогам «Положення про дотримання академічної доброчесності науково-

педагогічними працівниками та здобувачами вищої освіти» ДЗ «Державна 

екологічна академія післядипломної освіти та управління» (затверджене 

наказом № 112 від 07.03.2018 року) - Режим доступу: 



https://dea.edu.ua/img/source/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD

%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%20%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D1%9

6%D1%87%D0%BD%D1%83%20%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%87%D0%B5%D1%81%

D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C-10.03.2020.pdf 

Літературні джерела 

Рекомендована література 

 

Базова 

1. Бабаев В.М. Управління проектами: Навчальний посібник для 

студентів спеці-альності «Управління проектами». – Харків: 

ХНАМГ, 2006. – 244 с.  

2. Управление проектами: учебное пособие для студентов, 

обучающихся по специальности 061100 «Менеджмент орг.» / 

И.И. Мазур, В.Д. Шапиро, Н.Г. Ольдерогге; под общ. ред. 

И.И. Мазура. – 4-е изд., стер. – Москва: Изд. «Омега-», 2007. – 

664 с.  

3. Управление инвестиционно-строительными проектами: 

международный подход: руководство / Под ред. И.И. Мазура, 

В.Д. Шапиро. – М.: Авваллон, 2004. 

4. Методичні вказівки для виконання практичних завдань з курсу 

«Управління проектами» (для студентів 4 курсу денної форми 

навчання спеціальності 6.050200 – «Менеджмент організацій») / 

Укл.: Бабаев В.М., Висоцька Г.В., Молодченко-Серебрякова Т.Г., 

Мельман В.О. – Харків: ХНАМГ, 2006. – 51 с. 

5. Афанасьєв М.В. Управління проектами: Навчально-методичний 

посібник / М.В. Афанасьєв, І.В. Гонтарева. – Х.: ВД «ІНЖЕК», 

2007. – 272 с. 

6. Батенко Л.П. Управління проектами: Навчальний посібник / 
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15. Інформаційні ресурси 

 



1. Project Management Institute [Electronic resource]. – Mode of access: 

http://www.pmi.org, free. 

2. Project Management Resource Center [Electronic resource].  – Mode of 

access: http://www.allpm.com, free. 

3. Project Management Forum [Electronic resource]. – Mode of access: 

http://www.pmforum.org, free. 

4. International Project Management Association [Electronic resource].  – 

Mode of access: http://www.ipma.ch, free. 

5. Institute of Advanced Projects and Contracts Management  [Electronic 

resource]. – Mode of access: http://www.epci.no, free. 

6. Project Management com [Electronic resource]. – Mode of access: 

http://www.projectmanagement.com, free. 

7. Project Management Center [Electronic resource]. – Mode of access: 

http://www.infogoal.com, free. 

8. Center for International Projects and Project Management [Electronic 

resource]. – Mode of access: http://www.iol.ie/~mattewar/CIPPM, free. 

9. Project Connections Newsletter [Electronic resource]. – Mode of 

access:  http:// projectconnections.com/newsletter, free. 

10. Національна асоціація управління проектами «Совнет» 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.sovnet.ru, 

вільний. 

11. The NASA Academy of program/project and engineering leadership 

[Electronic resource]. – Mode of access:  

http://www.nasa.gov/offices/oce/appel/home/index.html, free. 

12. Портал Microsoft Project [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://www.microsoftproject.ru, вільний. 

13.  Бібліотека з менеджменту. –  http://management.com.ua   

14.  http://www.pmprofy.ru      

15.  http://window.edu.ru – Єдине вікно доступу до освітніх ресурсів. 

16.  http://office.ua – журнал ефективного керівника 

17.  http ://www.proj ectmanagement.ru. 

18. www.bscol.com – Сайт про збалансовану систему показників 

19.  http://www.cfin.ru/finanalysis/invest/appraisal_invproject – оцінка 

ефективності інвестиційних проектів 

20.  http://www.pmcity.ru – Управління проектами. Методологія, 

навчання, аутсорсинг. 

21.  www.pmsoft.ru  –  Project Management Solution Soft System 

22.  http://www.businessstudio.com.ua – Система моделювання бізнес-

процесів.  

 

 

Політика оцінювання  

● Політика щодо дедлайнів та перескладання: роботи, які здаються із 

порушенням термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку (-

http://management.com.ua/
http://window.edu.ru/
http://www.proj/
http://ectmanagement.ru/
http://www.bscol.com/
http://www.cfin.ru/finanalysis/invest/appraisal_invproject
http://www.pmcity.ru/
http://www.pmsoft.ru/


10 балів). Перескладання модулів відбувається за наявності поважних причин 

(наприклад, лікарняний).    

● Політика щодо академічної доброчесності: усі письмові роботи 

перевіряються на наявність плагіату і допускаються до захисту із коректними 

текстовими запозиченнями не більше 20%. Списування під час контрольних 

робіт та екзаменів заборонені (зокрема, із використанням мобільних 

пристроїв).  

● Політика щодо відвідування: відвідування занять є обов’язковим 

компонентом оцінювання. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, 

міжнародне стажування) навчання може відбуватись в он-лайн формі за 

погодженням із керівником курсу. 

 


